
  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1 Présentation de la Société  ................................................................................................................ 2 

1.1  Administration  et commissaires aux comptes ............................................................................................................... 2 

1.2  Chiffres clés ....................................................................................................................................................................... 2 

2 Rapport de gestion du Conseil d'administration ¨ lõAssembl®e g®n®rale ordinaire ............. 3 

2.1. Activité et événements de l'exercice ............................................................................................................................... 3 

2.2. Examen des comptes de l'exercice 2018 ........................................................................................................................ 3 

2.3. Perspectives ...................................................................................................................................................................... 4 

2.4. Affectation du résultat ..................................................................................................................................................... 4 

2.5. Résultats et autres éléments caractéristiques de la Société au cours des cinq derniers exercices............................. 5 

2.6. Informations boursières ................................................................................................................................................... 5 

2.7. Informations sur le capital et actionnariat ...................................................................................................................... 6 

2.8. Déclaration de performance extra-financière .......................................................................................................................... 6 

2.9. Éthique et conformité ...................................................................................................................................................... 6 

2.10. Procédures de contrôle interne ....................................................................................................................................... 6 

2.11. Facteurs de risques ........................................................................................................................................................... 8 

2.12. Contrôle du Commissaire aux comptes........................................................................................................................... 9 

3 Rapport du Conseil dõadministration sur le Gouvernement dõentreprise  .............................. 10 

3.1. /ƻŘŜ ŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ........................................................................................................................... 10 

3.2. /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ................................................................................................................................................ 10 

3.3. Direction générale et pouvoirs ...................................................................................................................................... 18 

3.4. Rémunérations des dirigeants et des mandataires sociaux ......................................................................................... 18 

3.5. hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƛŞŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L. 621-18-2 du Code monétaire et financier  

sur les titres de la Société .............................................................................................................................................. 20 

3.6. Commissaire aux comptes ............................................................................................................................................. 20 

3.7. Capital autorisé et non émis .......................................................................................................................................... 21 

4 At testation du responsable du rapport financier annuel  .......................................................... 22 

5 Comptes individuels  .......................................................................................................................... 24 

5.1  États financiers individuels ............................................................................................................................................. 24 

5.2  Annexe ............................................................................................................................................................................ 27 

5.3  Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels ................................................................................. 30 

5.4  Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions et engagements réglementés ........................... 33 

6 Assemblée générale  ......................................................................................................................... 35 

6.1  RappƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ о Ƴŀƛ нлмф .................................... 35 

6.2  wŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ Ře diverses valeurs mobilières  

avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription ..................................................................... 38 

6.3  Projet de résolutions soumis à l'Assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 3 mai 2019 ............................ 40 



 

  
 2 

 

 

 

au 31 décembre 201 8 

Président  

Administrateur  

  

Administrateur  

 

Administrateur  

 

 

 

Directeur général   

 

 

 

Titulaire 

  

Suppléant  

 

 

(1)
Renouvellements proposés à l'Assemblée générale ordinaire du 3 mai 2019. 

 

 

 

 

   

(en millions d'euros)  2018 2017 

Actif immobilisé  29,0 29,0 

Capitaux propres  11,5 11,5 

Résultat courant  0,7 0,7 

Résultat net  0,7 0,7 

En euros par action  (1) 2,14 2,14 

   

Dividende (2) 
  

Montant total distribué  0,6 0,6 

En euros par action  2,00 2,00 

(1) Le nombre d'actions Carpinienne de Participations en circulation est resté inchangé sur les périodes concernées. 

(2) Dividende au titre de 2018 sous réserve d'approbation par l'Assemblée générale ordinaire. 
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Mesdames, Messieurs, 

 

Nous vous avons réunis en Assemblée générale ordinaire annuelle afin de vous rendre compte de l'activité et des résultats de votre 
Société au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018. 

Nous soumettons ainsi à votre approbation le bilan, le compte de résultat et l'annexe aux comptes de votre Société arrêtés à 
cette date. 

Nous vous demanderons d'approuver les résolutions que nous vous proposons. 

 
 

[ΩŀŎǘƛŦ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ {ociété est une participation de 5,13 % dans le capital de Foncière Euris, qui est restée stable au cours de 
l'exercice. 

¶ Les résultats consolidés de Foncière Euris sont les suivants : 

ñ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻǳǊŀƴǘ όwh/ύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м нмо aϵ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ŎƻƴǘǊŜ м мфф aϵ Ŝƴ нлмтΣ Ŝǘ ǊŜŦƭŝǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ /ŀǎƛƴƻΦ 

ñ Le résultat net part du groupe de FoncièǊŜ 9ǳǊƛǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł -мул aϵ Ŝƴ нлмтΣ ŎƻƴǘǊŜ -64 aϵ Ŝƴ нлмтΦ 

¶ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ŝǎǘ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ тΣп aϵΣ ŎƻƴǘǊŜ офΣр aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ !ǳ 
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ commerciaux de Foncière Euris est essentiellement 
constitué de quatre centres en exploitation (en France, à Tours, et en Pologne, à Poznan et deux centres mitoyens à Cracovie). 
[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ. Sur ces bases, la quote-part au niveau de la 
société Foncière Euris dans les programmes immobiliers ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 86 aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8, dont 52 aϵ ŘŜ Ǉƭǳǎ-
values latentes. Cette valorisation ne prend pas en compte un projet de jonction entre les centres commerciaux de Serenada et 
de Krokus à Cracovie. 

¶ Évolution des cours de bourse de Foncière Euris : 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм8, le cours de BƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ 
2018 et le mois de décembre 2018 de 41,66 ϵ à 29,83 ϵΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ 
respectivement à 29,00 ϵ et 42,60 ϵ. 

 

Le résultat courant avant impôt de 2018 représente un bénéfice de 0,68 aϵ, stable par rapport à 2017. Il se compose notamment 
des distributions reçues de Foncière Euris à hauteur de 1,1 aϵ, identiques à celles de 2017. 

Le résultat net de l'exercice clos le 31 décembre 2018 fait apparaître un bénéfice de 0,68 MϵΣ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмт.  
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Actif  

[Ŝǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎΣ ŎƻǘŞŜ ǎǳǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ Paris 
(compartiment B). Cette participation est restée stable au cours de l'exercice à 29,01 aϵ, représentant 5,13 % du capital de cette 
société. 

Passif 

[Ŝǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ммΣ55 aϵ au 31 décembre 2018, contre 11,50 aϵ au 31 décembre 2017. La variation résulte 
essentiellement du dividende versé en 2018 au titre de 2018 (- 0,64 aϵ) et du résultat net de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ (+ 0,68 aϵ). 

Le total des dettes atteint 17,47 aϵ au 31 décembre 2018, stable par rapport au 31 décembre 2017. Il s'agit essentiellement d'un 
compte courant avec Finatis. Il n'y a pas d'endettement bancaire. 

 
 

Carpinienne de Participations détient 5,13 ҈ ŘŜ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
économique. 

 
 

Compte tenu, d'une part du résultat de l'exercice 2018 de 683 636,32 ϵ Ŝǘ Řǳ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł 780 394,78 ϵ 
au 31 décembre 2018, et constatant, d'autre part que la réserve légale est supérieure à 10 % du capital actuel, le Conseil 
d'administration propose de procéder à l'affectation suivante : 

(en euros)    

Distribution d'un dividende  638 218,00 

Affectation au report à nouveau  825 813,10 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 2,00 ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ. 

La mise en paiement interviendra le 16 mai 2019. 

Nous vous rappelons qu'au cours des trois derniers exercices sociaux, les dividendes ont été les suivants :  

 (en euros) 2017 2016 2015 

Montant du dividende 2,00 2,00 2,00 
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(en euros)  2014 2015 2016 2017 2018 

      

          

Capital social  4 786 635 4 786 635 4 786 635 4 786 635 4 786 635 

Nombre d'actions émises  319 109 319 109 319 109 319 109 319 109 

      

      
 

(1) 

Chiffre d'affaires hors taxes  0 0 0 0 0 

Résultat avant impôts et dotations aux amortissements,  

dépréciations et provisions  
533 564 622 646 664 780  683 276  683 636 

Produits (charges) d'impôts sur les bénéfices  0 0 0 0 0 

Résultat après impôts et dotations aux amortissements,  

dépréciations et provisions  
 533 564  622 646  664 780  683 276  683 636 

Montant des bénéfices distribués  638 218 638 218 638 218 638 218 638 218 

      

      
 

(1) 

Résultat après impôts mais avant dotations  

aux amortissements, dépréciations et provisions  
1,67 1,95 2,08 2,14 2,14 

Résultat après impôts et dotations aux  

amortissements, dépréciations et provisions  
1,67 1,95 2,08 2,14 2,14 

Dividende versé à chaque action  2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

      

         

Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice       

Montant de la masse salariale de l'exercice       

Montant des sommes versées au titre des avantages  

sociaux de l'exercice (s®curit® sociale, ïuvres...) 
      

(1)  sous réserve d'approbation par l'Assemblée générale.           

 
 

Le titre Carpinienne de Participations est coté sur Euronext Paris, compartiment C.  

  2014 2015 2016 2017 2018 

 (en euros par action)            

Dernier cours coté de l'année civile  69,50 52,00 42,21 55,57 45,60 

Plus haut de l'année  82,00 75,00 61,96 77,00 68,00 

Plus bas de l'année  56,65 43,20 42,21 43,03 45,60 

      

Nombre d'actions  319 109 319 109 319 109 319 109 319 109 

Capitalisation boursière sur derniers cours annuels  

(en milliers d'euros)  
22 178 16 594 13 469 17 733 14 551 
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Le capital social de votre Société s'élevait au 31 décembre 2018 à 4 тус сор ϵΣ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ омф 109 actions représentant 319 109 droits 
de vote, sans évolution par rapport à l'année précédente. 

Au 31 décembre 2018Σ ƛƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

(en % du capital  

et des droits de vote)  
Actionnaires   

Au 31 décembre 201 8 Au 31 décembre 201 7 

% du capital  % des droits de vote  % du capital  % des droits de vote  

Plus de 66,67 % Finatis 99,0 % 99,0 % 99,0 % 99,0 % 

De 5 à 66,67 % Néant      
 

  

Moins de 5 %  Autres  1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 

 
 

La société Carpinienne de Participations est sous le contrôle de la société Finatis qui établit des comptes consolidés conformément à 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ноо-16 du Code de commerce. Par ailleurs, la société Finatis est établie en France et publie une déclaration de 
performances extra-financière consolidée conformément au dispositif français. De ce fait, la société Carpinienne de Participations 
est exonérée et ne publie pas de déclaration de performance extra-financière à son niveau. 

 
 

Les dispositions de la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 dite « Loi Sapin II » sur la misŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀƴǘƛ-corruption 
sont en vigueur depuis le 1

er
 juin 2017. 

Dans le cadre ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛŜ par les équipes de sa société-mère Euris, un code de conduite ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Carpinienne de Participations a été établi. Celui-ci définit et illustre des comportements susceptibles de caractériser des faits de 
ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘure de 
ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 5ŞƻƴǘƻƭƻƎǳŜ ǊŞŦérent chargé de recueillir les signalements sur une adresse email 
ŘŞŘƛŞŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΦ ¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜlle 
procédure de référencement des fournisseurs, la mise en place Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
cadeaux et invitations ainsi que la formation des collaborateurs les plus exposés. Conformément aux missions qui lui ont été 
confiées, le Déontologue référent procède périodiquement à des ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŞƎŀƭŜment la 
ōƻƴƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛŦǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΦ 

 
 

Carpinienne de Participations SA applique les procédures en vigueur chez Euris SAS qui la contrôle. À ce titre, elle bénéfice de 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩ9ǳǊƛǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ et 
comptables), qui sont responsables de son propre contrôle interne. 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ de ses 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜs, dans le cadre des lois et règlements, normes et règles internes qui lui sont 
applicables, et vise notamment, sans toutefois fournir une garantie absolue, à atteindre les objectifs suivants : 

¶ le bon fonctionnement des processus internes de la Société notamment ceux concourant à la sauvegarde de ses actifs, dans le 
respect des orientations et des politiques définies par la Direction générale ; 

¶ la maîtrise des risques résultant du statut de société offrant au public des titres financiers ;  

¶ la fiabilité des informations comptables, financières et de gestion communiquées en interne ou en externe.  
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[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩ9ǳǊƛǎ {!{Σ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴérale de Carpinienne de Participations, 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ.  

L'organisation des procédures de contrôle interne de Carpinienne de Participations s'articule de la façon suivante : 

Processus internes concourant à préserver les actifs de la Société  

¶ [Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ ǎǳǊ ǳne 
base hebdomadaire, des indicateurs clés de la Société incluant notamment une analyse des flux de trésorerie et le suivi de ses 
moyens de financement. 

¶ ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ 
acteurs intervenant dans les autorisations préalables à tout engagement ou paiement. 

¶ ¦ƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řu suivi 
des mandats et, d'autre part, par le Secrétariat générŀƭΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 

Prise en compte des risques li®s ¨ lõactivit® de la Soci®t® et ¨ son statut de soci®t® cot®e 

¶ Le SecrŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘΩ9ǳǊƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ ¢ƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜȄŀƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ et les 
commissaires aux comptes. 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŎŀŘǊŜ ŘΩ9ǳǊƛǎ ǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŀƴƴŜȄŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀōǎǘŜƴǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƻǳ Ŏelle de la Société, 
dans des situations constitutives de délits boursiers. 

¶ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘΩ9ǳǊƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭƛǘƛƎŜǎ Ŏoncernant 
la Société. En outre, une procédure régulière de recensement des litiges éventuels et des risques afférents a été mise en place à 
chaque arrêté des comptes. 

¶ La Direction juridique de la société Euris procède également à tout examen ou investigation spécifique jugé nécessaire, relatif à 
la prévention et à la détection de toute anomalie ou irrégularité juridique. 

Proc®dures de gestion des risques relatives ¨ lõ®laboration et au traitement de lõinformation comptable 

et financière  

¶ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǎǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ 
permanente sur les textes réglementaires, une anticipation des éventuelles problématiques et un calendrier adéquat. 

- Le directeur des services comptables ŘΩ9ǳǊƛǎ est responsable de la doctrine comptable et en particulier de la mise à jour et 
de la diffusion des normes et procédures comptables.  

- [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƛƭƛŀƭŜǎ όǎŜǳƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ рΣм3 ҈ Řŀƴǎ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎύΣ ŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀōƭƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ 
(bulletin du CNCC n° 117 de mars 2000-p. 88) et ne publie donc pas en IFRS. 

- [Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΣ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘs fiscaux, 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Şǘŀƴǘ ǊŜǾǳ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩ9ǳǊƛǎ. 

- Des réunions et échanges de notes, en amont des processus de clôture, permettent à la Société et son commissaire aux 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ [Ŝ Ŏommissaire aux comptes est également informé de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝre. 

- [ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

- Le Secrétariat ƎŞƴŞǊŀƭ ǎϥŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ 
ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƭŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞύΦ  

¶ [Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŏƻƴcourent à la fiabilité des informations comptables et financières. 

- ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ōƛƭŀƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ǾƛǎŜ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

- Le rapport annuel est établi et contrôlé par le Secrétariat général et la direction juridique. 
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[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛƎŞ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏƻmpte de manière 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝt peut suivre 
son fonctionnement sur la base des informations que lui communique la direction générale. 

 
 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻǘŞŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞǎ ci-dessus. 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ŀǊǇƛƴƛŜƴƴŜ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǳȄ ŘŜ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ǎƻƴǘ décrits dans 
son rapport annuel. 

Factures reues et ®mises non r®gl®es ¨ la date de cl¹ture de lõexercice dont le terme est ®chu  

(tableau pr®vu au I de lõarticle D. 441-4) 

 Factures reçues non réglées à la date de clôture de 

lõexercice dont le terme est ®chu 

Factures émises non réglées à la date de clôture de 

lõexercice dont le terme est ®chu 

(en milliers  dõeuros) 

 0 jour  

(indicatif)  

1 à 30  

jours 

31 à 60  

jours 

61 à 90  

jours 

91 jours 

et plus  

Total  

(1 jour  

et plus)  

0 jour  

(indicatif)  

1 à 30  

jours 

31 à 60  

jours 

61 à 90  

jours 

91 jours 

et plus  

Total  

(1 jour 

et plus)  

Nombre de factures 

concernées  

  

Néant  

   
 

Néant  

 
 

Montant total  des 

factures concernées HT  

     
 

 
 

% du montant total des 

achats HT de lõexercice 

     
 

 
 

Nombre des factures 

exclues  

  

Néant  

    

Néant  

  

Montant total des 

factures exclues  

        

Délais de paiement  

utilisés pour le calcul des 

retards de paiement  

W Délais contractuels  : Variable  

Ã Délais légaux  : 

W Délais contractuels  : -30 jours 

Ã Délais légaux  : 
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Factures reçues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de lõexercice  

(tableau pr®vu au II de lõarticle D. 441-4) 

 Factures reçues ayant connu un retard de 

paiement au cours de lõexercice 

Factures émises ayant connu un retard de paiement 

au cours de lõexercice 

(en milli ers dõeuros) 
0 jour  

(indicatif)  

1 à 30  

jours 

31 à 60  

jours 

61 à 90  

jours 

91 jours 

et plus  

Total  

(1 jour 

et plus)  

0 jour  

(indicatif)  

1 à 30  

jours 

31 à 60  

jours 

61 à 90  

jours 

91 jours 

et plus  

Total  

(1 jour 

et plus)  

Nombre cumulé de  

factures concernées  

  

Néant  

  
  

Néant  

 
 

Montant cumulé des  

factures concernées HT  

    
  

 
 

% du montant total HT. 

des factures reçues 

dans lõann®e 

    
  

 
 

Nombre des factures 

exclues  

  

Néant  

    

Néant  

  

Montant total des 

factures exclues  

        

Délais de paiement  

utilisés pour le calcul des 

retards de paiement  

W Délais contractuels  : Variable  

Ã Délais légaux  : 

W Délais contractuels  : -30 jours 

Ã Délais légaux  : 

 

Montant global des dépenses à caractère somptuaire (art. 223 quinquies et 39-5 du C.G.I.) : néant. 

 
 

Vous allez prendre connaissance du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels ainsi que son rapport spécial sur 
ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ 225-38 du Code de commerce. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [. 225-102-1 du Code de commerce, ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
conventions visées audit article, la {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀȅŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜΦ 
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[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
L. 225-37 dernier alinéa du Code de commerce. 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ainsi 
que les conditions de ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ-Directeur Général, le code de 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ auquel se réfère la Société. 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 
31 décembre 2018 ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!ssemblée générale annuelle. 

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 225-нор Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘΩǳƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭes procédures de contrôle 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭϥŜȄistence 
des autres informations requises dans ce rapport. 

 
 

Le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΣ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƻŘŜ 
!C9tκa959CΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎΩȅ ǊŞŦŞǊŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ participation de 5,13 % au sein de la société 
CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ {!Σ ŦƛƭƛŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇosé de 
dirigeants et responsables du Groupe, choisis pour leur compétence, leur ancienneté et leur complémentarité. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 823-20 1° du Code de commerce, la société Carpinienne de Participations est 
ŜȄŜƳǇǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƛƴŀǘƛǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭe L. 233-16 du Code de 
commerce, en étant dotée. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀble 
ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 823-19 alinéa 2 du Code de commerce.  

Par ailleurs, la société Carpinienne de Participations appartient à un groupe dont les principales sociétés cotées comptent en leur 
sein ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎƛŝƎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
indépendants, ainsi que des ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŜǊŎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀōǳǎƛǾŜΦ 

Le code AFEP/MEDEF peut être consulté sur le site de la Société : http://www.carpinienne-de-participations.fr 

 

Au 31 décembre 2018, le Conseil d'administration était composé de quatre administrateurs : 

¶ Monsieur Didier LÉVÊQUE, Président-Directeur général ; 

¶ Madame Virginie GRIN représentant la société SARIS ; 

¶ Monsieur Jean-Marie GRISARD ; 

¶ Madame Odile MURACCIOLE représentant la société FINATIS. 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎice. 
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Nom  Fonction  
Âge au  

15 mars 2019 

Début du  

1er mandat  

Fin du 

mandat  

en cours  

Année de 

présence en  

2019 

Didier LÉVÊQUE 
Président du Conseil  

Directeur général  
57 ans 23/12/1994  2019 25 ans 

Virginie GRIN Représentant permanent de Saris  51 ans 23/07/2014  2020 5 ans 

Jean -Marie GRISARD Administrateur  75 ans 23/12/1994  2019 25 ans 

Odile MURACCIOLE Représentant permanent de Finatis  58 ans 21/12/2007  2020 12 ans 

 

Les mandats de Messieurs Jean-Marie GRISARD et Didier LÉVÊQUE sont soumis à ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ordinaire annuelle du 3 mai 2019. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ о Ƴŀƛ нлмфΣ ǎŜǊŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƛntien de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƴƛŦƛŞ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛl et de la Direction générale, ainsi que sur le renouvellement des fonctions de Président-
Directeur général de Monsieur Didier LÉVÊQUE. 

Les administrateurs sont nommés par l'Assemblée générale des actionnaires et sont rééligibles sans limitation de mandat. Toutefois, 
conformément aux dispositions légales, le nombre d'administrateurs ayant dépassé l'âge de 70 ans ne peut pas être supérieur au 
tiers des administrateurs en fonction. La durée de leurs fonctions est ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ǊŞǳƴƛ ƭŜ нл ƳŀǊǎ нлмф ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ ŀƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳŝǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

Le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ociété, laquelle est contrôlée à 99 % en capital et en droit de vote par la société Finatis, est 
composé de dirigeants et de responsables du Groupe, choisis pour leur compétence, leur ancienneté et leur complémentarité. 

Chaque administrateur doit, en vertu de l'article 6 des statuts, être propriétaire d'au moins dix actions. 

{ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭe 
Conseil comprend deux femmes administrateurs, soit la moitié de ses membres. Cette représentation est conforme à la loi sur la 
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des CƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ dont la représentativité doit être au 
minimum de 40 %. 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ 225-37-4 et R. 225-104 du Code de commerce relatives à la politique de 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ 225-23 (administrateurs élus par les salariés actionnaires représentant 
plus de 3 % du capital), L. 225-27 (administrateurs élus en vertu de dispositions statutaires mis en place par la Société) et L. 225-27-1 
(administrateur représentant les salariés) du Code de Commerce. 

Modalit és dõorganisation et de fonctionnement du Conseil dõadministration  

[Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎƻƴǘ ǳƴƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмн à 
Monsieur Didier LÉVÊQUE. 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ociété sont fixées par la loi et les statuts. 

La SƻŎƛŞǘŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 621-18-н Řǳ /ƻŘŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ǉǳΩƛƭ ƭeur 
ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŜǊ Ł ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞs Financiers (« AMF ») et à la SƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝffectuent sur les titres de 
la SƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇŜǊǎonnes qui leur sont 
étroitement liées. 
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Missions et pouvoirs du Conseil dõadministration et du Président  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-ор Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ƻǊientations 
de l'activité de la SƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et règle par 
ses délibérations les affaires qui la concernent. 

Lƭ ƻǇŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭϥŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ Ł ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŀ 
présentation des rapports sur l'activité et les résultats de la Société. Il examine également en vue de son approbation le rapport sur 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. 

Le président organise et dirige les travaux Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ, il en convoque ainsi les réunions, en étabƭƛǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ 
le procès-verbal. Il veille au bon fonctionnement des organes de la SƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
mesure de remplir leur mission. 

Cumul des mandats dõadministrateurs 

!ǳŎǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ŝn situation de cumul de mandat au regard de la loi et du code AFEP-MEDEF lequel prévoit :  

¶ ǉǳΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŜǊŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
étrangères. 

¶ ǉǳΩǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŜǊŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
cotées extérieures à son groupe, y compris étrangères. 

/ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le dirigeant mandataire social de la SocƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ 
CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻǘŞŜΦ 

Activité  du Conseil dõadministration au cours de lõexercice 2018 

ñ Arrêté des comptes ð Activité de la Société 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ trois ŦƻƛǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł млл %. 

Nom  Fonction  Nombre de réunions  Taux dõassiduit® 

Didier LÉVÊQUE Président du Conseil  

3 

100 % 

Virginie GRIN ,  

Représentant permanent de Saris  
Membre  100 % 

Jean -Marie GRISARD Membre  100 % 

Odile MURACCIOLE ,  

Représentant permanent de Finatis  
Membre  100 % 

 

L'objet de ces Conseils d'administration a concerné l'arrêté des comptes annuels 2017, du 1
er
 semestre 2018 Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

Société. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řu 
4 mai 2018. 

ñ Gouvernement dõentreprise 

Le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ р mai 2015 de renouveler le mandat de Président-Directeur général de Monsieur Didier 
LÉVÊQUE pour une durée de quatre ans, et sera appelé à ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ordinaire du 3 mai 2019. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀtion a ŘŞƭƛōŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ qui décrit la composition, 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ le fonctionnement du Conseil, ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ les informations 
relatives aux mandataires sociaux visant en particulier leurs mandats et les transactions effectuées le cas échéant sur les titres de la 
société, ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ-Directeur général, ainsi que les 
conventions vƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-4 du Code de Commerce et les informations relatives à la rémunération des mandataires 
sociaux et du Président-Directeur Général. 
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Information des administrateurs  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-35 du Code de commerce, le Président ou le Directeur général de la Société est tenu de 
communiquer à chaque ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘŞōŀǘǘǊŜ sont 
communiqués aux administrateurs préalablement à la réunion du conseil. Ainsi, il est adressé à chacun des membres du Conseil un 
dossier préparatoire comprenant les documents et informations, sous réserve de leur disponibilité et en fonction de l'état 
d'avancement des dossƛŜǊǎΣ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

Informations privil égiées 

[ΩŜnsemble des sociétés cotées du Groupe ont établi un code de déontologie boursière, auquel la Société se réfère, suite à 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀōǳǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс Řǳ 
règlement européen 596/2014 du 16 avril 2014. 

Le code de déontologie boursière fait notamment référence au respect de l'interdiction de réaliser toutes opérations sur les titres et 
les instruments financiers de la Société : 

¶ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ол ƧƻǳǊǎ ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ 
résultats annuels et semestriels et le jour de ladite diffusion ; 

¶ pendant les 15 jours calendaires précédant la date de diffusion ǎΩƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ 
de ses informations financières trimestrielles ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ et le jour de ladite diffusion ; 

¶ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ 
notamment en étant rendue publique. 

[Ŝ ŎƻŘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛves aux 
déclarations que doivent effectuer les mandataires sociaux, les personnes assimilées et les personnes ayant avec les membres du 
Conseil d'administration des liens personnels étroits, lors des transactions qu'ils réalisent sur les titres de la Société. 

Participation des actionn aires à  lõAssemblée g énérale  

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées générales sont précisées aux articles 24, 26 et 28 des statuts de la 
Société.  

Éléments susceptibles dõavoir une incidence en cas dõoffre publique  

La structure du capital de la Société et les participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance 
en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce sont indiqués à la page 6. 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ à l'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions, ni de conventions portées à la 
connaissance de la Société en application de l'article L. 233-мм ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƴƛ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entraîner des restrictions au transfert 
d'actions et à l'exercice des droits de vote. 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞƳƛǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ  ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ de contrôle prévus dans 
un éventuel système d'actionnariat du personnel, quand les droits de contrôle ne sont pas exercés par ce dernier. 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŀ modification des 
statuts de la Société sont précisées aux articles 11, 13 et 31 des statuts. 

[Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ ǇŀƎŜ 12Φ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦŞǊŞŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǇŀƎŜ 21. 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞ ƻǳ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŧƛƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎiété. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀƭŀriés, s'ils 
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique.  
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Président-Directeur général 

(Administrateur dont le renouvellement Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ о Ƴŀƛ нлмф) 

¶ Date de naissance : 20 décembre 1961 

¶ Date de première nomination : 14 avril 2010 

¶ Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2018 

5ƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ мфуоΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƛŘƛŜǊ [;±<v¦9 ŀ ƻŎŎǳǇŞ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł la 
Direction financière du groupe ROUSSEL-UCLAF de 1985 à 1989. Il rejoint le groupe Euris en 1989 où il exerce désormais les fonctions de 
Secrétaire général. 

Secrétaire général de la société Euris (SAS) 

Président-Directeur général de la société Finatis (SA) (société cotée) 

Au sein du groupe Euris  

¶ Président-Directeur général des sociétés Euris North America Corporation (ENAC), Euristates Inc. et Euris Real Estate Corporation 
(EREC) (États-Unis) ; 

¶ aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ des sociétés Rallye (SA) et Foncière Euris (SA) (sociétés cotées) ; 

¶ Membre du Comité des nominations et des rémunérations de la société Foncière Euris (SA) (société cotée) ; 

¶ Président des sociétés Par-Bel 2 (SAS) et Matignon Diderot (SAS) ; 

¶ Administrateur de la société Euris Limited (UK) ; 

¶ Membre du Conseil de surveillance des sociétés Centrum Baltica SA, Centrum Development SA, Centrum Krakow SA, Centrum Poznan SA, 
Centrum Warta SA et Centrum Weiterstadt SA (Luxembourg) ; 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Cƛƴŀǘƛǎ ό{!ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ /ŀǎƛƴƻΣ DǳƛŎƘŀǊŘ-Perrachon (SA) et Foncière 
Euris (SA) (sociétés cotées) ; 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ό{!ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ wŀƭƭȅŜ ό{!ύ (société cotée) ; 

¶ Représentant de la société Matignon Diderot (SAS), Gérante de la SCI Penthièvre Neuilly ; 

¶ Co-gérant de Silberhorn Sarl (Luxembourg) ; 

¶ Administrateur et Trésorier de la Fondation Euris. 

Hors groupe Euris 

¶ Membre du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ²ŀƴǎǉǳŀǊŜ ό{!{ύ. 

Au sein du groupe Euris  

¶ Président-Directeur général de la société Parande Brooklyn Corp. (États-Unis). 

Au sein du groupe Euris  

¶ Représentant permanent de la ǎƻŎƛŞǘŞ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ό{!ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ŀǎƛƴƻΣ DǳƛŎƘŀǊŘ-Perrachon (SA)  
(société cotée) ; 

¶ Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Leto SA (Luxembourg) ; 

¶ Président Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de la société Cnova N.V. (Pays-Bas - société cotée) ; 

¶ Vice-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ƴƻǾŀ bΦ±Φ όtŀȅǎ-Bas - société cotée). 

Hors groupe Euris  

¶ Gérant de la société EMC Avenir 2 (SARL). 
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Administrateur 

(Administrateur dont le renouvellement Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ о Ƴŀƛ нлмф) 

¶ Date de naissance : 1er mai 1943 

¶ Date de première nomination : 23 décembre 1994 

¶ Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2018 

5ƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-Marie GRISARD a débuté sa carrière dans le groupe minier Penarroya-
Le-Nickel-Imétal où il occupe différents postes à Paris et à Londres. Il est nommé Directeur financier de la société Paris-Orléans en 1982. 
Entre 1988 et 2008 Monsieur Jean-Marie GRISARD a exercé les fonctions de Secrétaire général au sein du groupe Euris. 

Administrateur de société 

Au sein du groupe Euris  

¶ Administrateur de la Fondation Euris. 

Hors groupe Euris 

¶ Gérant de la société Frégatinvest SARL. 

Au sein du groupe Euris  

¶ Représentant permanent de la société Finatiǎ ό{!ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Rallye (SA) (société cotée) ; 

¶ /ŜƴǎŜǳǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ wŀƭƭȅŜ ό{!ύ (société cotée) ; 

¶ aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ Promotion des Talents ». 
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Administrateur 

Société par Actions Simplifiée au capital de 2 100 000 euros 

Siège social : 83, rue du Faubourg Saint-Honoré - 75008 Paris 

344 212 063 RCS Paris 

¶ Date de première nomination : 23 juillet 2014 (cooptation) 

¶ Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2019 

Au sein du groupe Euris  

¶ Gérant de la société Euriscom (SNC). 

Au sein du groupe Euris   

¶ Administrateur de la société Rallye (SA) (société cotée). 

é Représentant permanent  : Mme Virginie Grin  

¶ Date de naissance : 21 septembre 1967 

¶ Date de désignation : 23 juillet 2014 

Madame Virginie Grin Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ /ƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 
Elle a occupé la fonction de Directeur Adjoint de la société Turbo France Tours en 1989 et 1990 puis de Chef de Mission Senior au sein du 
caōƛƴŜǘ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ мффл Ł мффпΦ 9ƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9ǳǊƛǎ Ŝƴ мффп Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩ!ǘǘŀŎƘŞŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ est 
nommée Secrétaire général adjoint en 2008. 

Secrétaire général adjoint de la société Euris (SAS) 

Au sein du groupe Euris  

¶ Membre du Conseil de surveillance des sociétés Centrum Baltica SA, Centrum Krakow SA, Centrum Poznan SA, Centrum Warta SA et 
Centrum Weiterstadt SA (Luxembourg) ; 

¶ Administrateur des sociétés Euris North America Corporation (ENAC), Euristates Inc., Euris Real Estate Corporation (EREC) (États-Unis) 
et Euris Limited (UK) ; 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aŀǘƛƎƴƻƴ 5ƛŘŜǊƻǘ ό{!{ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Cƛƴŀǘƛǎ ό{!ύ Ŝǘ CƻƴŎƛŝre Euris (SA) 
(sociétés cotées) ; 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Cƛƴŀǘƛǎ ό{!ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Rallye (SA) (société cotée) ; 

¶ Co-gérante de la société Delano Participations (SNC) ; 

¶ Trésorier et Secrétaire des sociétés Euris North America Corporation (ENAC), Euristates Inc. et Euris Real Estate Corporation (EREC) 
(États-Unis). 

Au sein du groupe Euris  

¶ Administrateur, Trésorier et Secrétaire de la société Parande Brooklyn Corp. (États-Unis). 

Au sein du groupe Euris  

¶ Représentante permanente de la société Carpinienne de Participations ό{!ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Eurisma (SAS) ; 

¶ Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Leto SA (Luxembourg). 
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Administrateur 

Société Anonyme au capital de 84 852 900 euros 

Siège social : 83, rue du Faubourg Saint-Honoré - 75008 Paris 

712 039 163 RCS Paris 

¶ Date de première nomination : 21 décembre 2007 

¶ Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2019 

Au sein du groupe Euris  

¶ Administrateur des sociétés Casino, Guichard-Perrachon (SA), Foncière Euris (SA) et Rallye (SA) (sociétés cotées) 

¶ Néant 

é Représentant permanent  : Mme Odile Muracciole  

¶ Date de naissance : 20 mai 1960 

¶ Date de désignation : 21 décembre 2007 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 59! ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭΣ aŀŘŀƳŜ hŘƛƭŜ a¦w!//Lh[9 ŀ ŘŞōǳǘŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻupe Alty, 
pétrolier indépendant. Elle rejoint en 1990 le groupe Euris où elle exerce désormais les fonctions de Directrice juridique de la société Euris. 

Directrice juridique de la société Euris SAS  

Au sein du groupe Euris  

¶ Directeur général des sociétés Matignon Abbeville (SAS), Parinvest (SAS), Pargest (SAS) et Parande (SAS) ; 

¶ Présidente des sociétés Pargest Holding (SAS) et Saris (SAS) ; 

¶ Directrice de missions en droit social au sein du groupe Casino ; 

¶ Représentante permanente de la société Par-.Ŝƭ н ό{!{ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Cƛƴŀǘƛǎ ό{!ύ (société cotée) ; 

¶ Représentante permanente de la société Euris (SAS) au Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ wŀƭƭȅŜ ό{!ύ Ŝǘ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ό{!ύ (sociétés cotées) ; 

¶ Membre du Comité des nominations et des rémunérations de la société Rallye (SA) (société cotée) ; 

¶ Représentante de la société Saris (SAS), Gérante de la société Euriscom (SNC) ; 

¶ Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Development SA (Luxembourg) ; 

¶ Administrateur de la Fondation Euris. 

Hors groupe Euris 

¶ Membre du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ²ŀƴǎǉǳŀǊŜ ό{!{ύ. 

Au sein du groupe Euris  

¶ Représentante permanente de la société Eurisma ό{!{ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ wŀƭƭȅŜ ό{!ύ όsociété cotée) ; 

¶ Présidente de la société Eurisma (SAS) ; 

¶ Représentante ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ŀǊƛǎ ό{!{ύ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ wŀƭƭȅŜ ό{!ύ όsociété cotée) ; 

¶ Membre du Conseil de surveillance des sociétés Centrum Warta SA et Centrum Krakow SA (Luxembourg). 
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Les fonctions de Président du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ et de Directeur général sont unifiées et confiées depuis le 3 mai 2012 à 
Monsieur Didier LÉVÊQUE. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [. 225-56 du Code de commerce, le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en 
toutes circonstances au nom de la SƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ŜȄŜǊŎŜ ŎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ 
attribue expressément aux AǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. Il représente la Société dans ses rapports avec 
les tiers. 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмфΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ le 
renouvellement du mandat du Président-Directeur général. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 225-102-1 du Code de commerce, nous vous précisons que les dirigeants et mandataires 
sociaux n'ont perçu, comme lors des exercices précédents, aucune rémunération ou jetons de présence ni avantage de toute nature 
de la Société, au cours de l'exercice 2018. Lƭǎ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ également attributaires ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ de la 
Société. 

En outre, nous vous indiquons que la Société ne contrôle aucune société au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce et 
qu'en conséquence aucune rémunération n'a ainsi été perçue dans ce cadre par les dirigeants et mandataires sociaux. 

Rémunérations, jetons de présence et autres avantages versés à Monsieur Didier LÉVÊQUE au titre de 

ses fonctions de Président -Direct eur général  

Les rémunérations, jetons de présence ou avantages de toute nature dus et versés ainsi que les options et actions attribuées au 
Président-Directeur général par la société Finatis, société qui contrôle la société Carpinienne de Participations, la société Euris SAS, 
société mère du Groupe qui la contrôle, et les sociétés contrôlées par cette dernière, au titre des exercices 2017 et 2018, sΩŞƭŝǾŜƴǘ 
globalement à : 

  Exercice 2017  Exercice 2018  

    

R®mun®rations dues au titre de lõexercice 874 245 û (1) 936 045 û (2) 

Valorisation des options attribu®es au cours de lõexercice Non attributaire  Non attributaire  

Valorisation des actions gratuites (3) attribu®es au cours de lõexercice 171 696 û 175 320 û 

Total 1 045 941 û 1 111 365 û 

(1) Rémunérations, jetons de présences et avantages de toute nature dus au titre de 2017 par les sociétés Casino, Guichard-Perrachon (12 500 ϵϝύΣ 
Rallye (10 000 ϵϝύΣ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ όнл ллл ϵϝύΣ Cƛƴŀǘƛǎ (20 245 ϵ Řƻƴǘ р ллл ϵ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜύΣ 9ǳǊƛǎ όтпф ллл ϵ ōǊǳǘǎΣ ƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜ 
exceptionnelle de 24 000 ϵύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнр 000 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀƭǘƛŎŀ όмн 500 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ tƻȊƴŀƴ όмн 500 ϵϝύ Ŝǘ /ŜƴǘǊǳƳ 
Weiterstadt (12 500 ϵϝύΦ 

(2) Rémunérations, jetons de présences et avantages de toute nature dus au titre de 2018 par les sociétés Casino, Guichard-Perrachon (12 500 ϵϝύΣ 
Rallye (15 000 ϵϝύΣ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ όнл ллл ϵϝύΣ Cƛƴŀǘƛǎ όнл 245 ϵ Řƻƴǘ р ллл ϵ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜύΣ 9ǳǊƛǎ όулр улл ϵ ōǊǳǘǎΣ ƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜ 
exceptionnelle de 318 000 ϵύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнр 000 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀƭǘƛŎŀ όмн 500 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ tƻȊƴŀƴ όмн 500 ϵϝύ Ŝǘ /ŜƴǘǊǳƳ 
Weiterstadt (12 500 ϵϝύΦ 

(3) Consenties par la société Rallye, société contrôlée. 

(*)    À titre de jetons de présence. 

 

Les rémunérations, jetons de présences et avantages de toute nature versés en 2017 à Monsieur Didier LÉVÊQUE par la société Finatis, 
la société Euris, société mère du Groupe qui la contrôle, et les autres sociétés contrôlées par cette dernière, se sont élevés à 964 383 ϵ 
bruts, soit : Casino, Guichard-Perrachon (12 500 ϵϝύΣ wŀƭƭȅŜ όмл 000 ϵϝύΣ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ όнл 185 ϵϝύΣ Cƛƴŀǘƛǎ όнл 245 ϵ Řƻƴǘ мр нпр ϵ ŘŜ 
part fixe et 5 000 ϵ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜύΣ 9ǳǊƛǎ όуоу фро ϵ Řƻƴǘ рмп ллл ϵ ŘŜ ǊŞmunération fixe, 215 500 ϵ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
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et 109 453 ϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŞŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнр 000 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǊŀƪƻǿ όмн 500 ϵϝύΣ 
Centrum Poznan (12 500 ϵϝύ Ŝǘ /ŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛǘŜǊǎǘŀŘǘ όмн 500 ϵϝύ. 

Les rémunérations, jetons de présences et avantages de toute nature versés en 2018 à Monsieur Didier LÉVÊQUE par la société Finatis, 
la société Euris, société mère du Groupe qui la contrôle, et les autres sociétés contrôlées par cette dernière, se sont élevés à 969 429 ϵ 
bruts, soit : Casino, Guichard-Perrachon (12 500 ϵϝύΣ wŀƭƭȅŜ όм0 000 ϵϝύΣ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ όнл 000 ϵϝύΣ Cƛƴŀǘƛǎ όнл 245 ϵ Řƻƴǘ мр нпр ϵ ŘŜ 
part fixe et 5 000 ϵ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜύΣ 9ǳǊƛǎ όупп муп ϵ Řƻƴǘ ррл ллл ϵ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜΣ нор ллл ϵ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀtion variable 
Ŝǘ рф муп ϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŞŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнр 000 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǊŀƪƻǿ όмн 500 ϵϝύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 
Poznan (12 500 ϵϝύ Ŝǘ /ŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛǘŜǊǎǘŀŘǘ όмн 500 ϵϝύΦ 

Options de souscription ou dõachat dõactions et actions grat uites attribuées par la Société  

(en euros)  Exercice 201 7 Exercice 201 8 

Valorisation des options attribu®es au cours de lõexercice non attributaire  non attributaire  

Valorisation des actions gratuites attribu®es au cours de lõexercice non attributaire  non attributaire  

Régimes de retraite et de prévoyance, contrat de travail, indemnités de départ et clause de non -

concurrence au sein de la Société  

Contrat de travail  
Régime de retraite 

supplémentaire  

Indemnités ou avantages dus 

ou susceptibles dõ°tre dus à 

raison de la cessation ou du 

changement de fonctions  

Indemnités relatives à une 

clause de non -concurrence  

 X  X  X  X 

 

Monsieur Didier LÉVÊQUE ne percevant aucune rémunération de la Société et cette dernière ne contrôlant aucune société au sens 
ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 233-16 du Code de commerce, ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ annuelle des 
actionnaires de la Société du 3 mai 2019 ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм8 
au Président-Directeur général et les principes et critères de détermination des éléments fixes, variables et exceptionnels 
attribuables pour 2019, visés aux articles L. 225-37-2 et L. 225-37-3 du Code de commerce. 

Rémunérations et jetons de présence des autres mandataires sociaux versés par la société Finatis , la 

société Euris SAS, société mère du Groupe, et les sociétés contrôlées par cette dernière  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ нлму ŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƛŘƛŜǊ 
LÉVÊQUE, par la société Finatis, société qui contrôle la société Carpinienne de Participations, la société Euris SAS, société mère du 
Groupe qui la contrôle, et les sociétés contrôlées par cette dernière, se présente comme suit : 

Nom  

Jetons de présence et rémunérations  

versés en 2017 

Jetons de présence et rémunérations  

versés en 2018 

Jetons de présence  Autres rémunérations  (1) Jetons de présence  Autres rémunérations (1) 

Virginie GRIN (2) 5 000 û 355 852 û 5 000 û 376 000 û 

Jean Marie GRISARD  Néant  Néant  Néant  Néant  

Odile MURACCIOLE (3) 3 333 û  555 185 û 5 000 û  579 804 û 

(1) Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Cƛƴŀtis, la société 
Euris SAS, société mère du Groupe, et les sociétés contrôlées par cette dernière. 

(2) Autres rémunérations versées en 2018 : 376 ллл ϵ ōǊǳǘǎ Řƻƴǘ ру рлл ϵ ōǊǳǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ нлмтΣ нсл ллл ϵ ōǊǳǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘ ŦƛȄŜ Ŝǘ 
autres jetons de présence de 57 рлл ϵ όƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŞŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ но ффо ϵ ōǊǳǘǎύΦ 9ƴ нлмтΣ ƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
différées globales de 46 рмт ϵ ōǊǳǘǎ. 

(3) Autres rémunérations versées en 2018 : 579 улп ϵ ōǊǳǘǎ Řƻƴǘ нлр ллл ϵ ōǊǳǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ нлмт Ŝǘ омф улп ϵ ōǊǳǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŦƛȄŜǎ 
et autres jetons de présence de 55 ллл ϵ όƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŞŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ мну мпо ϵ ōǊǳǘǎύΦ 9ƴ нлмтΣ 
ƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŞŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ мрл мфн ϵ ōǊǳǘǎ. 
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/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ζ MAR η ό¦9ύ ƴϲ рфсκнлмпΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ƴϲ нлмсκрнн Řǳ мрκмнκнлмр Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƴϲ нлмсκрно Řǳ млκлоκнлмсΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
articles 223-22-A, 223-23 et 223-нс Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴϲ нлмс-06, 
nous vous informons ǉǳΩà notre connaissance aucune opérŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ réalisée sur les titres de la Société par les dirigeants ou les 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 621-18-2 du Code monétaire et financier ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм8. 

 
 

La société Carpinienne de Participations comprend un commissaire aux comptes titulaire et un commissaire aux comptes 
suppléant : 

CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIÉS  

19, rue Clément Marot ς трллу tŀǊƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ нлнлΦ 

 Monsieur Rémi SAVOURNIN 

Conformément à la réglementation en vigueur, la dernière rotation du signataire au sein du cabinet Cailliau, Dedouit et Associés est 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ нлмт Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜxercice 2016. 

Ce cabinet est également commissaire aux comptes des sociétés contrôlant la société. 

Monsieur Didier CARDON  

19, rue Clément Marot ς трллу tŀǊƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩAssemblée générale annuelle de 2020. 

ñ Tableau des honoraires du commissaire aux comptes 

Montant HT en û 
Cailliau Dedouit Et Associés  

2018 2017 

    

¶ Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels  10 140 9 900 

¶ Autres diligences et prestations directement liées à la mission du commissaire 

aux comptes      

 Sous - total  10 140 9 900 

    

¶ Juridique, fiscal, social      

¶ Autres    

 Sous - total      

Total 10 140 9 900 
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Le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎΦ 

Montant 

nominal  

(en Mû) 

Modalités  
Date de 

lõautorisation  

Durée de 

lõautorisation 
Echéance  

Utilisation au 

cours de 

lõexercice 

Augmentations de capital par 

incorporation de réserves, 

bénéfices ou primes  

15 - 2/05/2017  26 mois 2/07/2019  Néant  

Emission dõactions ou de valeurs 

mobilières donnant accès au 

capital  

20 (1) 

75 (2) 
avec DPS  2/05/2017  26 mois 2/07/2019  Néant  

20 (1) 

75 (2) 
sans DPS 2/05/2017  26 mois 2/07/2019  Néant  

(1) !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

(2) !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

 

Le ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ о Ƴŀƛ нлмфΦ 
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WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 
image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société Carpinienne de Participations, et que le rapport de 
gestion (figurant en page 3ύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŦƛŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
/ŀǊǇƛƴƛŜƴƴŜ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜΦ  

 

 

 

Paris, le 12 mars 2019 

 

Didier LÉVÊQUE 

Président-Directeur général 
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Note  Brut  
Amort. ou  Net  Net  

(en milliers dõeuros) dépréciations  31/12/201 8 31/12/201 7 
      

Actif immobilisé           

Immobilisations incorporelles           

Immobilisations corporelles   
 

  
  

Immobilisations financières :           

¶ Titres de participation  3 29 008   29 008 29 008 

¶ Créances rattachées aux participations           

¶ Prêts          

Sous total   29 008   29 008 29 008 

Total de l'actif immobilisé   29 008   29 008 29 008 
      

Actif circulant           

Créances clients et comptes rattachés   4    4  5  

Autres créances           

Valeurs mobilières de placement           

Disponibilités   4   4 3 

Total de l'actif circulant   8   8 8 

Comptes de régularisation et assimilés   1   1 1 

Total de l'actif   29 017   29 017 29 017 

 

Notes   31/12/201 8 31/12/201 7 
(en milliers dõeuros) 
    

Capitaux propres       

Capital social   4 787 4 787 

Primes d'émission, de fusion, d'apport   1 723 1 723 

Réserve légale   486 486 

Réserves statutaires ou contractuelles   443 443 

Réserves réglementées   78 78 

Autres réserves   2 565 2 565 

Report à nouveau   780 735 

Résultat de l'exercice   684 683 

Total des capitaux propres  4.1 11 546 11 500 

Dettes       

Dettes financières :       

¶ Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit       

¶ Emprunts et dettes financières divers       

Dettes d'exploitation :       

¶ Dettes fournisseurs et comptes rattachés  4.2 4 7 

¶ Dettes fiscales et sociales       

¶ Dettes sur immobilisations et comptes rattachés       

¶ Autres dettes  4.2 17 467 17 510 

Total des dettes   17 471 17 517 

Comptes de régularisation et assimilés       

Total du passif   29 017 29 017 
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(en milliers dõeuros) Note  Exercice 201 8 Exercice 201 7 

    

Produits d'exploitation   -  -  

      

Charges d'exploitation       

Achats et charges externes   88 92 

Impôts, taxes et versements assimilés       

Salaires et charges sociales       

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions       

Autres charges       

Total des charges d'exploitation   88 92 

Résultat d'exploitation   (88)  (92)  
    

Produits financiers       

Produits financiers de participations   1 096 1 096 

Produits d'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé       

Autres intérêts et produits assimilés       

Reprises sur dépréciation et provisions, transferts de charges       

Différences positives de change       

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement       

Autres produits financiers   7  10  

Total des produits financiers   1 103 1 106 

    

Charges financières       

Dotations aux dépréciations et provisions      

Intérêts et charges assimilées   331 331 

Différences négatives de change       

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement       

Autres charges financières       

Total des charges financières   331 331 

Résultat financier  5 772 775 
    

Résultat courant avant impôt   684 683 

    

Produits exceptionnels   -  -  

Charges exceptionnelles   -  -  

    

Résultat exceptionnel   
  

Produit (charge) d'impôt sur les bénéfices   
  

Résultat net de l'exercice   684 683 
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(en milliers d'euros)  Exercice 201 8 Exercice 201 7 

   

Opérations d'exploitation      

Résultat net  684 683 

Elimination des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non liés à l'exploitation  :     

Dividendes à recevoir      

Dotations aux amortissements et provisions      

Reprises de provisions      

Plus et moins-values de cession      

Subventions virées au résultat      

Capacité d'autofinancement  684 683 

Variation nette exploitation  (3)  (5)  

        Variation des Créances d'exploitation      

        Variation des Dettes d'exploitation  (3) (5) 

Variation nette hors exploitation  (42) (35) 

        Variation des créances hors exploitation  1  (5)  

        Variation des dettes hors exploitation  (43) (30) 

        Charges et produits constatés d'avance      

Autres      

Variation du besoin en fond de roulement  (45) (40) 

Flux net de trésorerie généré par l'activité  639 643 
      

Opérations d'investissement      

Décaissements / acquisition immobilisations corporelles et incorporelles      

Encaissements / cession d'immobilisations corporelles et incorporelles      

Subventions d'investissement encaissées      

Décaissements / acquisition actifs financiers      

Encaissements / cession actifs financiers      

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement  0 0 

      

Opérations de financement      

Augmentation de capital ou apports      

Dividendes versés aux actionnaires  (638) (638) 

Encaissements provenant d'emprunts      

Remboursement d'emprunts      

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement  (638)  (638) 

      

Variation de trésorerie  1 5 

      

Trésorerie à l'ouverture  3 (2) 

Trésorerie à la clôture  4 3 
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όYϵ Ґ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 

 

 

 
 

Durant l'exercice, la Société a poursuivi son activité de gestion de titres de participation. 

 

 
 

Les comptes annuels ont été établis conformément aux principes, normes et méthodes comptables définis par le Plan Comptable 
Général conformément au règlement n°2014-03 du 5 Ƨǳƛƴ нлмп ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ bƻǊƳŜǎ /ƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŀtiquée par référence à la méthode des coûts historiques. 

¶ Les immobilisations financières sont comptabilisées au coût historique d'acquisition. 

Les titres de participation comprennent les droits dans le capital d'autres personnes morales, matérialisés ou non par des titres, 
qui, en créant un lien durable avec celles-ci, sont destinés à contribuer à l'activité de la société détentrice, notamment parce 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞƳŜǘǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ό/Φ ŎƻƳ ŀǊǘΦ wмно-184). 

En fin d'année, les titres de participation sont évalués sur la base de leur valeur d'utilité telle que définie par le Plan comptable 
général (art. 221-3). La totalité de la valeur des titres de participations détenus par Carpinienne de Participations est représentée 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
valeur au 31 décembre 2018. 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ titres 
Foncière Euris correspond à sa quote-ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊes Rallye augmentée de la valeur estimative des actifs 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎΣ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ titres 
wŀƭƭȅŜ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞ Ŝƴ ŀƧƻǳtant à la valeur estimée pour la quote-part détenue dans 
Casino, les titres Groupe GO {ǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ Ŝǘ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƴŎƘŀƴǘ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ La valeǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ /ŀǎƛƴƻ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝt 
ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ όŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƎǊŞƎŀǘǎ Ře rentabilité) auxquels une prime de contrôle de 25 % 
est appliquée. Cette méthodologie multicritère intègre des paramètres de marché par nature évolutifs. En 2018, la valeur 
ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ /ŀǎƛƴƻ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦini de 3 ҈ όƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǊŜǘŜƴǳ Ŝƴ нлмтύ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ уΣн % (contre 8,4 ҈ Ŝƴ нлмтύΦ ¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ рл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 
50 Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
comptabilisation ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

Une dépréciation des titres est comptabilisée si la valeur d'utilité est inférieure à la valeur comptable brute. 

¶ Les créances sont comptabilisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire 
calculée en fonction des perspectives de remboursement est inférieure à la valeur comptable. 
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(en milliers dõeuros) 
Valeur Brute 

au 01/01/1 8 
Augmentation  Diminution  

Virement de 

compte à 

compte  

Valeur Brute 

au 31/12/1 8 

Dont  

entre prises liées 

Terrains       

Titres de participation  29 008    29 008 29 008 

Total 29 008    29 008 29 008 

 

Les titres de participation comprennent 509 фпт ŀŎǘƛƻƴǎ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нф ллу Yϵ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ рΣм3 % du 
capital. Ces actions sont libres de nantissement.  

 

 

 

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п тут YϵΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ омф млф ŀŎǘƛƻƴǎ ordinaires de 15 euros de valeur nominale. 

[ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩexercice s'analyse comme suit : 

(en milliers d'euros)   Exercice 201 8 Exercice 201 7 

 Capitaux propres au 1er janvier   11 500 11 455 

 R®sultat de lõexercice  684 683 

 Dividendes distribués   (638) (638) 

 Capitaux propres au 31 décembre (1)                                                                                                                                                  11 546 11 500 

(1) Dont réserve ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ ту YϵΦ 

 

 

(en milliers dõeuros) 
Montant  au 

31/12/201 8 
dont à moins  

d'un an  

dont à plus  

d'un an et à 

moins de 5 ans  

Dont à plus  

de 5 ans  

Dont  

entreprises 

liées 

Dont  

charges à 

payer  

Dettes fournisseurs 4 4    4 

Autres dettes  17 467  17 467  17 467 331 

Total  17 471 4 17 467  17 467 335 

 

Les autres dettes correspondent en totalité à un compte-courant envers la société Finatis Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
centralisation de trésorerie à ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ нлм8 Şǘŀƛǘ ŘΩ9ǳǊƛōƻǊ м Ƴƻƛǎ Ҍ нΣнр %.  
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(en milliers d'euros)   Exercice 2018 Exercice 2017 

Dividendes   1 096 1 096 

Autres produits financiers   7 10 

total des produits financiers   1 103 1 106 

Intérêts et charges assimilées   331 331 

total des charges financières   331 331 

Résultat financier   772 775 

 

[Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊeprises liées, correspondent aux distributions de Foncière Euris.  

Les autres produits financiers correspondent à la commission de non utilisation facturée à la société Finatis suite à la convention de 
prêt portant sur un nombre maximum de 230 000 actions Foncière Euris.  

En 2018, les charges financières concernent intégralement des opérations réalisées avec des entreprises liées. 

 

 

Les comptes de la société Carpinienne de Participations sont inclus par intégration globale dans les comptes consolidés de la société 
Finatis. 

La société Carpinienne de Participations Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ de la société FinatisΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
prévoit que Carpinienne de Participations ŎŀƭŎǳƭŜ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 

!ǳŎǳƴ ƛƳǇƾǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŀǳ ǘƛtre de 2018. 

La société Carpinienne de Participations a renouvelé le 7 février 2018, pour une durée de deux ans, une convention cadre de prêt de 
consommation avec la société Finatis portant sur un nombre maximum de 230 000 actions de la société Foncière Euris.  
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" ƭΩAssemblée générale de la société Carpinienne de Participations, 

 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre AǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ŀǊǇƛƴƛŜƴƴŜ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et donnent 
ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ situation financière et du patrimoine de la Société à 
la fin de cet exercice. 

 

ñ R®f®rentiel dõaudit 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴts 
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du commissaire aux 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ » du présent rapport.  

ñ Indépendance 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ du  
1

er
 ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рΣ 

paragraphe 1, du règlement (UE) n° 537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. 

 

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 
ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƴotre jugement 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾons 
apportées face à ces risques. 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜs annuels pris dans leur ensemble et de la 
formation de notre opinion exprimée ci-ŀǾŀƴǘΦ bƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊƛǎ 
isolément.  

ñ Évaluation des titres de participation Foncière Euris 

Risque identifié  

Au 31 déŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нф ллу ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ 
total de bilan de 29 лмт ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Les immobilisations financières correspondent à des titres de participation Foncière Euris. 

Lŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ н ζ tǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ méthodes 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ /ŀǎƛƴƻΣ DǊƻǳǇe Go Sport et 
des titres de Private Equity. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳr 
importance significative dans les comptes de votre Société et parce que la déterminatƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 
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Notre réponse  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊis. En 
particulier, nous avons échangé avec les commissaires aux comptes des entités sous-jacentes, pris connaissance de leur approche 
ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŜƴŞŜǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ Direction 
et apprécié le caractère adéquat des procédures réalisées au regard de nos propres besoins. 

Nous avons également apprécié la cohérence de ces éléments avec ceux obtenus lors de nos travaux sur les goodwill, dans le cadre 
ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ de Foncière Euris. 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊofessionnel applicables en France, aux vérifications 
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

ñ Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes 
annuels adressés aux actionnaires  

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ les comptes 
annuels adressés aux actionnaires. 

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement 
mentionnées à l'article D.441-4 du Code de commerce.  

Nous attestons que la déclaration de performance extra-ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-102-1 du Code de commerce figure 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ CƛƴŀǘƛǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜΣ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуно-10 de ce 
code, les informations conteƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǘƛŜǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ 

ñ Rapport sur le gouvernement dõentreprise 

Nouǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩaŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
requises par les articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du Code de commerce. 

Concernant les informations fournies en application des dispoǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-3 du Code de commerce sur les 
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons 
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant serǾƛ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŀǾŜŎ 
les éléments recueillis par votre Société auprès des sociétés contrôlant votre Société ou contrôlées par elle. Sur la base de ces 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊmations. 

Concernant les informations relatives aux éléments que votre Société ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-5 du Code de commerce, nous avons 
vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous 
n'avons pas d'observation à formuler sur ces informations. 

ñ Autres informations 

En application de la loi, nous noǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳ 
des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 

  

ñ Désignation des commissaires aux comptes 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ŀǊǇƛƴƛŜƴƴŜ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ т Ƨǳƛƴ 1996.  

Au 31 décembre 2018, notre cabinet était dans la 23
ème

 année de sa mission sans interruption. 
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Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels 
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘation et 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀcité des 
systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures 
relatives à l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière. 

Les comptes annuels ont été arrêtés ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration.  

 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ comptes 
aƴƴǳŜƭǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ŞƭŜǾŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
systématiqǳŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ou en 
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуно-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas à garantir 
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ 
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre : 

ω il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΣ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ 
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŦǊŀǳŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ ǇŜǳǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ Ŏƻƭƭǳǎƛƻn, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

ω ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
circonstance, et non Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 

ω il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables 
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 

ω ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ et, selon 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭiée à des événements ou à des circonstances susceptibles 
ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƻƭƭectés 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Şǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en 
ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ {Ωƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎteurs de son 
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas 
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

ω ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ annuels reflètent les opérations et 
événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 

Fait à Paris, le 18 mars 2019 

Cailliau Dedouit et Associés 

Rémi SAVOURNIN
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" ƭΩAssemblée générale de la société Carpinienne de Participations, 

 

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et 
engagements réglementés. 

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ nous avons été avisés ou 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ƴƻǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-fondé ni à 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀrticle R 225-31 du Code de 
commerce, d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘicle R 225-31 du Code de 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩAssemblée 
générale. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǘƛƳŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊine professionnelle de la 
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance 
des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues. 

  

 

ñ Conventions et engagements autoris®s et conclus au cours de lõexercice ®coul® 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ŀǾƛǎ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴƛ ŘΩŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝǘ conclu au cours de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ Ł ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩAssemblée générale Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-38 du Code 
de commerce. 

 

 

ñ Conventions et engagements approuv®s au cours dõexercices ant®rieurs sans ex®cution au cours de lõexercice ®coul®  

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite de la convention suivante, déjà approuvée ǇŀǊ ƭΩAssemblée générale au cours 
ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΦ 

Avec la société Finatis, société mère de votre Société  

Personne concernée : 

Monsieur Didier Lévêque, Président-Directeur général de votre Société et Président-Directeur général de la société Finatis. 

Nature et objet : 

Le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊşǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
Foncière Euris par votre Société Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Cƛƴŀǘƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ƳƻƛǎΣ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ 
pour une durée portée à 24 mois. 

Modalités : 

ω bƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ CƻƴŎƛŝǊŜ 9ǳǊƛǎ ǇǊşǘŞŜǎ Υ нол 000 (représentant 2,31 % du capital), pouvant être prêtées en tout ou partie. 

ω Demande de prêt : à tout moment sur tout ou partie des actions Foncière Euris visées, sur les seules demandes de la société Finatis. 

ω Durée de la convention de prêt : 24 mois. 
















