RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce, le présent rapport a été établi par le Président du
Conseil d’administration.

Ce rapport a pour objet de présenter la gouvernance appliquée au sein du Conseil d’administration et de la Direction générale ainsi
que les procédures de controle interne et de gestion des risques.

Ce rapport, joint au rapport de gestion arrété par le Conseil d’administration sur I'activité de la société durant I'exercice clos le
31 décembre 2016 a été mis a la disposition des actionnaires préalablement a la tenue de I’Assemblée générale annuelle.

Il a également fait I'objet de la part du commissaire aux comptes, en vertu de I'article L. 225-235 du Code de commerce, d'un
rapport sur les procédures de contréle interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére et
d’une attestation quant a I'établissement des autres informations requises.

CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration, tenant compte que I'ensemble des sociétés du groupe auquel la Société appartient, applique le code
AFEP/MEDEF, a décidé de s’y référer également.

Toutefois, eu égard a I'activité de la Société portant principalement sur la gestion d’une participation de 5,11% au sein de la société
Fonciére Euris SA, filiale du Groupe, et de sa position au sein du groupe, le Conseil d’administration de la Société est composé de
dirigeants et responsables du Groupe, choisis pour leur compétence, leur ancienneté et leur complémentarité.

Conformément aux dispositions de l'article L.823-20 1° du Code de commerce, la société Carpinienne de Participations est
exemptée de la mise en place d’un Comité d’audit, la société Finatis, la contrélant au sens de l'article L. 233-16 du Code de
commerce en étant elle-méme dotée.

Toutefois, la Société veille a ce que les membres du Conseil d’administration disposent de la compétence financiére et comptable
visée par l'article L. 823-19 alinéa 2 du Code de commerce.

Par ailleurs, la société Carpinienne de Participations appartient a un groupe dont les principales sociétés cotées sont dotées d’un
Comité de Gouvernance, d’'un Comité des nominations et des rémunérations et/ou d’un Comité d’audit au sein desquels siégent des
administrateurs indépendants, ainsi que de regles d’organisation et de fonctionnement, permettant de prévenir les situations de
conflits d’intéréts potentiels et de s’assurer que le contrdle de I'actionnaire majoritaire n’est pas exercé de maniere abusive.

Le code AFEP/MEDEF peut étre consulté sur le site de la société http://www.carpinienne-de-participations.fr

CONSEIL D’ADMINISTRATION

I. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2016 est présentée en page 3.

Le conseil d’administration comprend 2 femmes administrateurs, soit la moitié de ses membres. Cette représentation est conforme
a la loi sur la représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein des conseils d’administration et au code AFEP/MEDEF,
soit 40%.

Le Conseil d’administration n’est pas visé par les articles L. 225-23 (administrateurs élus par les salariés actionnaires représentant plus de
3% du capital) et L.225-27 (administrateurs élus en vertu de dispositions statutaires mis en place par la société) du Code de
Commerce.
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Il. CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

MODALITES D’ORGANISATION ET DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les fonctions de président du Conseil d’administration et de Directeur général sont unifiées et confiées depuis le 3 mai 2012 a
Monsieur Didier LEVEQUE.

Les modalités d’organisation et de fonctionnement du Conseil d’administration de la société sont fixées par la loi et les statuts.

La Société a informé ses mandataires sociaux de la reglementation boursiére a laquelle ils sont astreints en vertu de I'article L. 621-
18-2 du Code monétaire et financier et du nouveau reglement européen sur la prévention des abus de marché. La Société a adopté
a cet effet, un code de déontologie boursiere présenté au paragraphe ci-aprés « Informations privilégiées ».

En application de l'article L.225-100 du Code de commerce, le Conseil d’administration informe I’Assemblée générale des
actionnaires des transactions réalisées par les mandataires au cours de |'exercice 2016.

MISSIONS ET POUVOIRS DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION ET DU PRESIDENT

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-35 du Code de commerce, le Conseil d’administration détermine les orientations
de l'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par
ses délibérations les affaires qui la concernent.

Il opere également les vérifications et les controles qu’il juge opportuns.

Le Conseil d’administration procede notamment a I'examen et a l'arrété des comptes annuels et semestriels ainsi qu'a la
présentation des rapports sur I'activité et les résultats de la société. Il examine également en vue de son approbation le rapport du
président.

Le Conseil d’administration choisit le mode d’exercice, unifié ou dissocié, de la Direction générale et de la présidence du Conseil et
nomme dans ce cadre son Président et le Directeur général dont il fixe les pouvoirs et détermine la rémunération soumise
désormais a I'approbation de I’Assemblée générale.

Le président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, convoque ainsi les réunions du Conseil
d’administration, en établit I'ordre du jour et le procés-verbal de chacune des réunions. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la société et s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

CUMUL DES MANDATS D’ADMINISTRATEURS

Aucun administrateur n’est en situation de cumul de mandat au regard de la loi et du code AFEP-MEDEF lequel prévoit :

e qu’un administrateur ne doit pas exercer plus de quatre autres mandats dans des sociétés extérieures au groupe, y compris
étrangeres.

e gqu’un dirigeant mandataire social exécutif ne doit pas exercer plus de deux autres mandats d’administrateur dans des sociétés
cotées extérieures a son groupe, y compris étrangeres.

Cette recommandation s’applique lors de la nomination ou du renouvellement de mandat.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le dirigeant mandataire social de la société doit recueillir I'avis du
conseil d’administration avant d’accepter un mandat dans une société cotée.

ACTIVITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU COURS DE L’'EXERCICE 2016
—  Arrété des comptes — Actrvité de la société

Au cours de I'année 2016, le Conseil d’administration s’est réuni trois fois. Le taux de participation s’est élevé a 100 %.

L'objet de ces Conseils d'administration a concerné l'arrété des comptes annuels 2015, du 1°" semestre 2016 et I'activité de la
société.

Le Conseil d’administration a également arrété les rapports et résolutions soumis a I'Assemblée générale ordinaire annuelle du
3 mai 2016.

Le Conseil d’administration a autorisé la mise en place d’une convention cadre de prét de consommation d’une durée d’un an et
portant sur un nombre maximum de 230.000 actions de la société Fonciére Euris au profit de la société Finatis.

—  Gouvernement d’entreprise

Le conseil d’administration a décidé le 5 mai 2015 de renouveler le mandat de Président-Directeur général de Monsieur Didier LEVEQUE.
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Le Conseil d’administration a approuvé le rapport du Président sur I'organisation et le fonctionnement du Conseil d’administration et
de la Direction générale ainsi que sur les procédures de controle interne et de gestion des risques.

INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Conformément a l'article L. 225-35 du Code de commerce, le Président ou le Directeur général de la Société est tenu de
communiquer a chaque administrateur tous les documents et informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

A ce titre, les éléments indispensables a 'examen des points sur lesquels le Conseil d’administration est appelé a débattre sont
communiqués aux administrateurs préalablement a la réunion du conseil. Ainsi, il est adressé a chacun des membres du Conseil un
dossier préparatoire comprenant les documents et informations, sous réserve de leur disponibilité et en fonction de I'état
d'avancement des dossiers, relatifs aux sujets inscrits a I'ordre du jour.

INFORMATIONS PRIVILEGIEES

La Société a établi un code de déontologie boursiere, comme I'ensemble des sociétés cotées du groupe, suite a I'évolution du cadre
|égislatif et réglementaire de la prévention des abus de marché avec I'entrée en vigueur le 3 juillet 2016 du reglement européen
596/2014 du 16 avril 2014.

Ce code inclut notamment une description (i) des dispositions légales et réglementaires applicables, (ii) de la définition de
I'information privilégiée (iii) des mesures prises par la Société dans le cadre de la prévention des opérations d’initiés, (iv) des
obligations incombant aux personnes ayant acces a des informations privilégiées et (v) des sanctions encourues.

Le code s’applique aux administrateurs, dirigeants et personnes assimilées ainsi que plus généralement aux salariés ou a toute
personne qui sont susceptibles d’avoir acces a des informations sensibles ou privilégiées.

Le code de déontologie boursiere fait notamment référence au respect de l'interdiction de réaliser toutes opérations sur les titres et
les instruments financiers de la Société :

e pendant les 30 jours calendaires précédant la date de diffusion par la Société d’'un communiqué de presse d’annonce de ses
résultats annuels et semestriels et le jour de ladite diffusion ;

e pendant les 15 jours calendaires précédant la date de diffusion par la Société d’'un communiqué de presse d’annonce de ses
informations financieres trimestrielles et le jour de ladite diffusion ;

e a compter de la détention d’une information privilégiée et jusqu’a ce que I'information perde son caractére privilégié, notamment
en étant rendue publique.

Le code rappelle par ailleurs les régles relatives a I'établissement des listes d’initiés et comprend les dispositions relatives aux
déclarations que doivent effectuer les mandataires sociaux, les personnes assimilées et les personnes ayant avec les membres du
Conseil d'administration des liens personnels étroits, lors des transactions qu'ils réalisent sur les titres de la Société.

PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A L’ASSEMBLEE GENERALE

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées générales sont précisées aux articles 24, 26 et 28 des statuts de la
Société.

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE

La structure du capital de la Société et les participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance
en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce sont indiqués a la page 7.

Il n"existe pas de restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions, ni de conventions portées a la
connaissance de la Société en application de I'article L. 233-11 prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d’acquisition
d’actions, ni d’accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entrainer des restrictions au transfert
d'actions et a |'exercice des droits de vote.

La Société n’a pas émis de titres comportant des droits de contréle spéciaux et il n’existe pas de mécanisme de contréle prévus dans
un éventuel systeme d'actionnariat du personnel, quand les droits de contréle ne sont pas exercés par ce dernier.

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil d’administration ainsi qu'a la modification des
statuts de la société sont précisées aux articles 11, 13 et 31 des statuts.

Les pouvoirs du Conseil d’administration sont décrits page 20. En matiere d’émission d’actions, les délégations conférées au Conseil
d’administration sont indiqués page 7.
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Il n’existe aucun accord conclu par la Société pouvant étre modifié ou prenant fin en cas de changement de contréle de la Société.

Par ailleurs, il n"existe pas d’accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d’administration. Par ailleurs, la Société
n’a pas de salariés.

Ill. POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Conformément a l'article L. 225-56 du Code de commerce, le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de |'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration. Il représente la société dans ses rapports avec les tiers.

IV. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Carpinienne de Participations SA applique les procédures en vigueur chez Euris SAS qui la contrdle. A ce titre, elle bénéfice de
I'assistance des équipes d’Euris, et notamment des prestations des directions fonctionnelles (services financiers, juridiques et
comptables), qui sont responsables de son propre contréle interne.

OBJECTIFS

Le controle interne en vigueur dans la Société est un dispositif qui contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses
opérations, a l'utilisation efficiente de ses ressources, dans le cadre des lois et reglements, normes et regles internes qui lui sont
applicables, et vise notamment, sans toutefois fournir une garantie absolue, a atteindre les objectifs suivants :

e |e bon fonctionnement des processus internes de la Société notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs, dans le
respect des orientations et des politiques définies par la Direction Générale ;

e |a maitrise des risques résultant du statut de société offrant au public des titres financiers ;

o |a fiabilité des informations comptables, financiéres et de gestion communiquées en interne ou en externe.
INFORMATIONS SYNTHETIQUES SUR LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE MIS EN PLACE

La mission du Secrétariat général d’Euris SAS, sous la supervision de la Direction générale de Carpinienne de Participations,
comprend notamment la surveillance de la mise en ceuvre effective des procédures de contréle interne et la gestion des risques.

L'organisation des procédures de contrdle interne de Carpinienne de Participations s'articule de la facon suivante :

— Processus internes concourant a préserver les actifs de la Société

e Des comités périodiques se réunissent, sous la responsabilité de la Direction générale, afin d’étudier la situation
patrimoniale de la Société.

. Le Secrétariat général participe a I'animation du Groupe a travers la coordination du processus budgétaire et le suivi, sur
une base hebdomadaire, des indicateurs clés de la Société incluant notamment une analyse des flux de trésorerie et le
suivi de ses moyens de financement.

. Une procédure d’autorisation d’investissements et de dépenses, élaborée par le Secrétariat général, permet de définir les
acteurs intervenant dans les autorisations préalables a tout engagement ou paiement.
. Un suivi régulier des délégations de pouvoirs de signature est effectué, d’une part par la direction juridique, s’agissant du

suivi des mandats et, d'autre part par le Secrétariat général, s’agissant des pouvoirs sur les comptes bancaires. Les flux de
trésorerie par virements sont initiés a partir d’un protocole de communication sécurisé.

—  Prise en compte des risques liés a Iactivité de la Société et a son statut de société cotée

. Le Secrétariat général et la direction juridique d’Euris sont en charge de la communication aux actionnaires des résultats
et de l'activité de la Société. Toute communication financiére est examinée par la Direction générale, le Conseil
d’administration et les commissaires aux comptes.

. Dans le cadre de son contrat de travail, chaque salarié cadre d’Euris signe une annexe relative a la déontologie qui prévoit
notamment des obligations de confidentialité et d’abstention afin d’éviter sa mise en cause éventuelle ou celle de la
Société, dans des situations constitutives de délits boursiers.
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. Par ailleurs, la Direction juridique d’Euris communique s’il y a lieu a la Direction générale I'état des principaux litiges
concernant la Société. En outre, une procédure réguliere de recensement des litiges éventuels et des risques afférents a
été mise en place a chaque arrété des comptes.

. La Direction juridique de la société Euris procede également a tout examen ou investigation spécifique jugé nécessaire,
relatif a la prévention et a la détection de toute anomalie ou irrégularité juridique.

— Procédures de gestion des risques relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

. La gestion des risques relative a I'élaboration des informations comptables et financiéres passe d’abord par une veille
permanente sur les textes réglementaires, une anticipation des éventuelles problématiques et un calendrier adéquat.

Le directeur des services comptables est responsable de la doctrine comptable et en particulier de la mise a jour et
de la diffusion des normes et procédures comptables.

La Société n’ayant pas de filiales (seule participation de 5,11 % dans Fonciére Euris), elle n’établit pas de comptes
consolidés (bulletin du CNCC n° 117 de mars 2000-p. 88) et ne publie donc pas en IFRS.

Le directeur des services comptables d’Euris est responsable de I'établissement de situations comptables sur une
base mensuelle, de I'établissement des documents comptables destinés au Conseil d’administration ainsi que des
documents fiscaux, I’'ensemble étant revu par le Secrétariat général.

Des réunions et échanges de notes, en amont des processus de cloture, permettent a la Société et son commissaire
aux comptes d’anticiper les points clés de chaque arrété des comptes. Le commissaire aux comptes est également
informé de l'organisation et du fonctionnement du controle interne et s’il y a lieu, il peut émettre des
recommandations.

. Les systémes d’information sont a la base de I'élaboration de I'information comptable et financiére.

La comptabilité et la trésorerie sont tenues sur des progiciels de marché. Un systéme d’habilitation et de controle
des accés physiques et logiques, ainsi qu’une procédure de sauvegarde des données, sécurisent les systemes
d’information.

Le Secrétariat général s'assure de I'existence de manuels de procédures dans Iutilisation des systémes
d’informations liés aux processus clés associés a I'information financiére (trésorerie, comptabilité).

. Les hypothéses retenues et I'exhaustivité des informations concourent a la fiabilité des informations comptables et
financiéres.

Une procédure de suivi des engagements hors bilan, mise en ceuvre par le secrétariat général et communiquée a la
Direction générale pour l'arrété des comptes individuels, vise a s’assurer de I'exhaustivité des engagements
financiers.

Le rapport annuel est établi et contrélé par le Secrétariat général et la direction juridique.

Le dispositif de contrble interne n’est pas figé et évolue afin de permettre a la direction générale de prendre en compte de maniere
appropriée les risques significatifs de la Société. Le Conseil d’administration est informé des évolutions de ce dispositif et peut suivre
son fonctionnement sur la base des informations que lui communique la direction générale.
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